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VISAO DO PROJETO

Criar Ambientes Coletivos que favorecam a Prosperidade Ecossistémica
Em consonéncia com a Agenda 2030 da ONU

VALORES DO PROJETO

Em didlogo com a Psicologia Ambiental

IDENTIDADE CONECTIVIDADE DINAMICA URBANA

Proposta inspirada na Proposta inspirada na Proposta inspirada no
DIVERSIDADE SOCIOAMBIENTAL ESCALA HUMANA URBANISMO REGENERATIVO
A atengdo estd nos valores simbdlicos e O cuidado estd na percepgdo e no O respeito ao meio ambiente e a
vinculos afetivos entre espacialidades, seres envolvimento do pedestre, do observador, compreensdo d recursos, anseios e
e elementos, onde a aprendizagem tende a do usudrio com o ambiente, assim como necessidades locais tende a favorecer
se manifestar na convivéncia e trocas de nos estimulos as interagGes espontdneas maior qualidade de vida em harmonia
experiéncias entre diferentes grupos sociais com o meio, seres e elementos em seus com o desenvolvimento ecossistémico,
e ambientes variados quando a atmosfera é processos continuos de desenvolvimento fomentando uma continuidade de
acolhedora. humano e sistémico. oportunidades.
Conceitos-chaves: afetividade ao lugar, Conceitos-chaves: transi¢cbes ecoldgicas, Conceitos-chaves: desenho urbano
envolvimento da comunidade, cidaddos docilidade ambiental, convivéncia social sustentavel, desenvolvimento humano,
como agentes transformadores da cidade como potencialidade humana urbanismo como organismo vivo
DISCIPLINAS CONTRIBUINTES: DISCIPLINAS CONTRIBUINTES: DISCIPLINAS CONTRIBUINTES:
Governancga: desigualdade e insurgéncia urbana Mobilidade Urbana: planejamento com Questdes Ambientais e seus Impactos nas
com Nabil Bonduki e Paulo Nascimento Neto; Sérgio Avelleda e Gustavo Taniguchi; Cidades com Jean Ometto e Luciene
Escalas de planejamento com Fernando Viegas e Mobilidade Urbana: projetos com Jeff Pimentel da Silva; Urbanismo Regenerativo
Juliano Geraldi Speck e MClyCerl Bormann Azzulin com Marcelo Willer e Marlos Hardt.
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CAMPO BELO

IDENTIDADE URBANA E HISTORIA'

Bairro da Zona Sul na cidade de Sdo Paulo (capital do Estado
de Sdo Paulo, regido Sudeste do Brasil) com cerca de 71.000
habitantes (estimativa municipal de 2022), situado no
Distrito do Campo Belo e na Subprefeitura de Santo Amaro.
Antiga drea rural e de chdcaras, urbanizada ao longo do
século XX. Verticalizagdo desde os anos 1970 voltadas para
classe média-alta e alta.

Crescimento de comunidades com moradias precdrias
concentradas junto a Av. Roberto Marinho (regides
contempladas pela Operacdo Urbana Agua Espraiada).

Bairro vizinho ao Aeroporto de Congonhas, consolidando
articulagdes urbanas importantes com a futura Estagdo
Congonhas Linha 17-Ouro.

Possui o Parque Linear Invernada, inaugurado em 2012 com
cerca de 4.500m?, porém permanece fechado desde a
pandemia, em 2020.

IDENTIDADE E VIDA COMUNITARIA

Ambiente residencial tranquilo

Vias largas, ruas arborizadas, porém com calgadas estreitas:
conflito de drea de passeio com os canteiros (raizes volumosas
e/ou vegetacdes inadequadas)
Gastronomia variada, bares e
concentrados em nucleo do bairro
Poucos espagos publicos de convivio (pracas e parques) e/ou
espagos culturais

Vida social discreta em eventos de bairro, voltado ao convivio
local

Auséncia de Identidade consolidada e falta de articulages
socioambientais internas ao bairro

Conflitos de interesses sociais com desigualdade territorial
(dreas com favelas e interesse imobilidrio para populagdo de
alta renda)

restaurantes pequenos,

1 https://pt.wikipedia.org/wiki/Campo_Belo_(distrito_de_S%C3%A30_Paulo)
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BAIRRO DA ZONA SUL
SAO PAULO | SP | BRASIL
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CARACTERISTICAS LOCAIS
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PERIMETROS DAS ZONAS - Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo

= == AREA EM ESTUDO

ZEIS-1 (Zonas Especiais de
Interesse Social 1)
ZEIS-2 (Zonas Especiais de
Interesse Social 2)
ZEIS-3 (Zonas Especiais de
Interesse Social 3)
ZER-1 (Zona Exclusivamente
Reside(ncial 1) -

ZPR (Zona Predominantemente
Residencial)

ZM (Zona Mista)

ZEPAM (Zona Especial de
Protecdo Ambiental)

2EU (Zona Eixo de Estruturagdo
da Transformacdo Urbana)

ZEUP (Zona Eixo de Estruturagao
da Transformacdo Urbana Previsto)

ZONEAMENTO E PLANO DIRETOR
ESTRATEGICO (PDE-SP)

Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagédo do Solo (Lei n?
16.402/2016 e alteragdes posteriores): grande parte do
bairro Campo Belo passou a ser classificada como Zona
Mista e Zona Eixo de Estrutura¢do da Transformagdo
Urbana, permitindo uso residencial + comercial e maior
altura construtiva em aglomerados de quadras
periféricos.

Diretrizes do PDE aplicaveis (Lei n? 16.050/2014 e
alteragBes posteriores): Fungdo social da cidade:
equilibrio entre habitagdo, servicos, trabalho e lazer.
Direito ao meio ambiente equilibrado: preservac¢do de
espacos verdes e arborizagdo urbana. Mobilidade
sustentavel: incentivo & caminhada, ciclomobilidade e
transporte publico.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS

Mercado imobilidrio e economia local: regido de alto
padrdo com elevado custo imobilidrio e forte demanda
por moradia de classe média alta. Hd, também, dreas
com favelas, caracterizando conflitos de interesses
sociais e desigualdade territorial.

Mercado local de servigos ativos voltado para classe
média alta (restaurantes, bares, padarias, academias,
consultérios), além de comércio de bairro. A maior
parte das grandes lojas e centros comerciais estdo nos
bairros adjacentes, Brooklin e Moema.

Impacto de transporte e economia: O bairro é
beneficiado pela Estagdo Campo Belo (Linha 5-Lilas do
Metré), conectando a regiGo com outras dreas da
cidade e atraindo comércio e servicos. Futuras conexdes
com a Linha 17-Ouro, também tendem a impactar a
dinGmica econdémica do bairro.

INFRAESTRUTURA E
TECNOLOGIA

Mobilidade: Estrutura de transporte bastante
consolidada com Metré Linha 5-Lilds (Estagdo
Campo Belo); Proximidade com vias expressas:
Avenida dos Bandeirantes, Washington Luis,
Vereador José Diniz e Roberto Marinho (acesso
a Marginal Pinheiros); Futuras conexdes com a
Linha 17-Ouro aprimoram a integracdo com o
restante do sistema metroferrovidrio, além da
integragdo com o Aeroporto de Congonhas.

Tecnologia urbana: O bairro possui ampla
cobertura de telecomunicagdes, iluminagdo
urbana estruturada e acesso digital compardvel
aos padrées de bairros consolidados de Sdo
Paulo, porém pouca oferta de Wi-fi livre.

CARACTERISTICAS
SOCIOAMBIENTAIS

Meio ambiente urbano: Ruas arborizadas e
algumas pracas residuais permitem percepc¢des
agraddveis do bairro, porém hd poucas grandes
dreas verdes publicas dentro dos limites do
bairro (a maior parte das dreas verdes estd em
bairros vizinhos). A proximidade com o
Aeroporto de Congonhas influencia microclimas
locais e ndo favorece ampliagdo de vegetagdo
continua no entorno imediato.

Ciclomobilidade e espago publico: H& caréncia
de ciclovias e percursos seguros para pedestres
e bicicletas, prejudicando a mobilidade ativa. Os
Espagos Publicos existentes assumem fungdes
de circulagdo e/ou de lazer de pequeno porte,
sinalizando déficit de dareas maiores para
convivéncia social em meio & natureza (como
parques maiores e/ou integrados).
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ZONAS ESPECIAIS DE PRESERVACAO CULTURAL (ZEPEC)

Google Maps - Foto por Residéngias Vijanova Artigas

RESIDENCIA VILANOVA ARTIGAS ~_»  CASA-ATELIE TOMIE OHTAKE
R. Bardo de Jaceguai, 1151 R. Antonio de Macedo Soares, 1800

OUTROS PONTOS DE INTERESSES SOCIOCULTURAIS PERIMETRO DE ACAO AEROPORTO (ID 66)C0

& S g, # . [DIRETRIZES]

(> 4 . “Fortalecer o Aeroporto e seus arredores

by TN 4’4/V7 py como centralidade urbana, econémica e

s & % geradora de empregos; (...)

? 0 Conciliar os conflitos de uso existentes
entre as atividades aeroportudrias e as
dreas residenciais;

. Requalificar os espagos publicos por meio
de alargamento de calgadas, com

+ pavimentagéo  padronizada  (drenante,

quando possivel) e atendimento a

CGH acessibilidade universal, implementagdo de

mobilidrio urbano, arborizagdo, iluminagéo

publica e fiagdo subterrGnea nas principais
vias e localidades do perimetro;

. Qualificar o Cérrego da Invernada (cuja
nascente encontra-se sob o Aeroporto) e
seu Parque Linear, o Memorial 17 de Julho
e a conexdo entre ambos. Inseri-los, junto
ao Parque do Chuvisco, no sistema de
espagos publicos de dreas verdes, de lazer
e de esportes, por meio de caminhos

s o L S verdes, ’tirando partido da proximidade
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PROBLEMATICAS E CARENCIAS

Fg MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE
PROBLEMA: Desconectividade modal (1A)
Embora bem servido de transporte, ainda ha desafios de
seguqun?a vidria para pedestres e ciclistas [X].
Principalmente junto as grandes avenidas e cruzamentos
internos principais, ha pontos de conflito entre carros e

pedestres.

Essa regido ndo possui ciclovias nem estratégias para
estimulo a ciclistas. Também observa-se falta de
continuidade de calgadas em alguns trechos (por raizes de
drvores, degraus e/ou pavimentagdes irregulares ou sem
manutencdo) [Z].

DESAFIOS DE USO DO SOLO E ESPAGO PUBLICO

PROBLEMA: Escassez de areas verdes
estruturantes (1B) e fragilidade de Identidade (1C)

Escassez de espagos publicos de convivéncia social que
articulem natureza com atividades comunitdrias, em
contraponto & predomindncia de uso pontual verticalizado
e/ou privativo. Além da falta de grandes dreas verdes
publicas internas ao bairro, mesmo com ruas arborizadas e
pracas residuais [Y].
A transformag¢do para Zona Eixo de Estruturagcdo da
Transformac¢dao Urbana e Zona Mista tende a aumentar a
pressGo por maior adensamento e verticalizagdo, que
ode reduzir a permeabilidade do solo e espago publico
W] se ndo for bem ordenado. Além de fragilizar ainda mais
a ldentidade local, reduzindo o senso de pertencimento.

2 GENTRIFICACAO E EXCLUSAO
PROBLEMA: Pressédo sobre ZEIS (1D)

Alto custo imobilidrio pode limitar a diversidade
socioecon6mica local, tornando dificil a permanéncia de
familias de renda média e baixa no bairro.

Comércios e servigos voltados para publicos de alta renda
[V], escassez de dreas de lazer e equipamentos urbanos
publicos também dificultam a permanéncia de familias de
renda média e baixa no bairro. Além disso, é possivel
observar terrenos desocupados hd anos préximos as
avenidas que circundam o bairro (vazios urbanos) [U].

<4— R. AFONSO R.VIEIRAJ
BANDEIRA DE MELO DE MORAES
X R. ACRUAS X R. X R. JOAO
VISC. DE AGUIAR ALVARES
TOLEDO SOARES

R. GABRIELE D’ANNUNZIO X

%,/ 7 . 4= R. ANTONIO DE MACEDO SOARES

i

[z] Calgadas estreitas com raizes de
arvores inviabilizando a
passagem

[v] Pragas Residuais

[X] Falta de seguranga para
travessia (e circulagdo) de
pedestres e ciclistas

[w]/Novos empreendimentos alto
padrdo com grande ocupag¢do da
quadra e pouca permeabilidade
do solo; sem fruigdo publica nem
fachada ativa

S [V] Novos Comércios e Servigos
voltados para publico de maior
renda (e valores de alugueis da
regido aumentando)

[V)| Terreno desocupado (Vazio Urbano)
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POTENCIALIDADES E OPORTUNIDADES

MOBILIDADE ATIVA E ACESSIBILIDADE (2A)

QUALIFICACAO DE ESPACOS PUBLICOS (2C)

CONVIVENCIA ENTRE NATUREZA E CIDADE (2B)

Requalificagdo de calgadas, travessias seguras e
integragdo com ciclovias ampliam a experiéncia do
pedestre, oportunizando atividades fisicas e sociais
locais, reduzindo a dependéncia do automével (redugdo
na emissdo de carbono, melhora na qualidade de vida).

DOTS CIDADES | EMBARQ BRASIL

“0O plano de Helsinque para “Diversidade de usos, de servigos

2050 prevé que Os e espagos publicos ativos
moradores possam realizar favorecem a interagdo social.
todos os principais Joinville, SC.”

deslocamentos cotidianos a
pé ou de bicicleta.”

FONTE: 5 exemplos

FONTE: DOTS CIDADES | EMBARQ
BRASIL.

DISCIPLINA CONTRIBUINTE (3A):
caminhabilidade. Mobilidade Urbana: planejamento
DISCIPLINA CONTRIBUINTE com Sérgio Avelleda e Gustavo
(3A): Mobilidade Urbana: Taniguchi.

projetos com Jeff Speck

e Mayara Bormann Azzulin.

de

DESCONECTIVIDADE MODAL (1A)
ESCASSEZ DE AREAS VERDES ESTRUTURANTES (1B)

FRAGILIDADE DE IDENTIDADE (1C)

O

PRESSAO SOBRE ZEIS (1D)

PARQUES LINEARES CONECTADOS (2B)
CINTURAO PUBLICO ECOLOGICO E SOCIAL (2C)

HABITAGAO INTEGRADA COM TERREO ATIVO (2D)

Parques Lineares, corredores verdes e pragas ampliadas
conectados por percursos cicldveis podem fortalecer o uso
ativo do espago publico, além de estimular a convivéncia
comunitdria e aumentar a resiliéncia climatica.

FONTE: Observatério

de Inovagdo para
Cidades Sustentdveis,
Estudo de Caso:
Superillas -
Barcelona.
DISCIPLINA
CONTRIBUINTE (3C):
Urbanismo

Regenerativo com
Marcelo Willer e
Marlos Hardt.

“(...)“Superillas” é uma experiéncia de Urbanismo Ecolégico, que
vem sendo realizada pela Prefeitura de Barcelona por meio de um
processo de planejamento participativo (...) concebido sobre ideais
de seguranga, sustentabilidade, igualdade e eficiéncia.”

"7 FONTE: Ativismos e
insurgéncias no Largo da
Batata em Sdo Paulo.
Cadernos Metrdpole.

DISCIPLINA CONTRIBUINTE
(3C): Governanga:
desigualdade e insurgéncia
urbana com Nabil Bonduki e
Paulo Nascimento Neto.

Mobilidrio autoconstruido, promovido pelo Concurso BatataLab; “O
Largo da Batata é um espago publico de cardter metropolitano,
com apropriag¢do intensa e diversa, destacando-se as atividades
formais e de experimentagdo.”

PROBLEMA IDENTIFICADO (1) DIRETRIZ PROPOSTA (2) FUNDAMENTO TEORICO (3)

REDE CICLOVIARIA ESTRUTURANTE + EIXO DOS PEDESTRES (2A)

Projetos de hortas urbanas, jardins de bairro, corredores
ecoldgicos urbanos e dreas de convivéncia integradas a
paisagem podem reaproximar os moradores da natureza e
aumentar o nivel de consciéncia socioambiental
alinhado ao PDE, & diretriz de meio ambiente equilibrado e
aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS), ONU.

“Um parque linear é um sistema (...) de
preservagdo e recuperag¢do  do
ambiente natural (..), além de
configurar um espag¢o de uso publico
para lazer e mobilidade ativa.”

B ~ONTE: Manual de Desenho Urbano e
Obras Viadrias

DISCIPLINA CONTRIBUINTE (3B): Questdes Ambientais e seus
Impactos nas Cidades com Jean Ometto e Luciene Pimentel da Silva.

DIVERSIFICACAO DE USOS (2D)

O fortalecimento de comeércio de bairro, espagos
colaborativos, coworkings, feiras e eventos culturais pode
gerar dinamismo econémico local com foco comunitdrio e
maior justi¢a territorial, integrando os diversos elementos
que se articulam dentro do conceito de habitagdo,
moradia digna, cidades e comunidades sustentdveis.

“Projeto de requalificagdo de trés edificios modernistas para
habitagdo social da cidade de Bordeaux, na Franga.”

FONTE: Transformagdo de 530
unidades habitacionais em
Bordeaux / Lacaton & Vassal +
Frédéric Druot + Christophe Hutin
architecture. ArchDaily Brasil.

el

DISCIPLINA CONTRIBUINTE (3D):
Escalas de planejamento com
Fernando Viegas e Juliano Geraldi.

PRINCiP10S DA MOBILIDADE ATIVA (3A)
INFRAESTRUTURA VERDE E SOLUGOES BASEADAS NA NATUREZA (3B)
VALORIZAGAO DO CONTEXTO E ARTICULAGAO ENTRE RECURSOS LOCAIS (3C)

PRINCIPIO DE ADENSAMENTO QUALIFICADO (3D)

URBANISMO E O FUTURO DAS CIDADES: PLANEJAMENTO INTELIGENTE E IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS | ROJETO DE APLICAGAO | POSPUCPRDIGITAL
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CARACTERISTICAS ATUAIS
PLANO ESTRATEGICO

we= === AREA EM ESTUDO ----- PERIMETRO DE AGAO - AEROPORTO
(SUBPREFEITURA DE SANTO AMARO)
[ | INTERVENGCAQ DENTRO DO PERIMETRO DE AGAO - AEROPORTO
Criar Cinturdo Publico Ecolégico e Social do Campo Belo
] AREA ADENSADA / EM ADENSAMENTO
Priorizar mobilidade ativa, fruigdo publica e diversidade de usos e
publicos
[ | AREA COM MENOR ADENSAMENTO
Priorizar qualificagdo urbana com arborizagdo e seguranga
para pedestres
[ ] AREAS PRECARIAS E/OU DESCONEXAS OU PASSAGEM DE REDE ELETRICA
+ Criar Habitagoes de Interesse Social com Térreos ativos integradas a
Parques Lineares; qualificagdo de Espagos Publicos
CGH [ | AREAS RESIDUAIS DE TRAGADO VIARIO
Criar conexdo aos Parques propostos e integrag¢do aos usos e vias,
internos ao Bairro, com equipamentos urbanos multifuncionais

Q VOCAGAO P/ COMERCIO E SERVIGOS Q VOCAGAO GASTRONOMICA
Qualificar dareas publicas e semiprivadas em divisas com vias para

4 . : .
0\0\3 fortalecer a Identidade lo érreos ativos)

S Lt s R b , o e
& i =

o
Escala: /| 200m |
13500 | [ 000t
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REDES CICLOVIARIAS
PLANO ESTRATEGICO

m—= AREA EM ESTUDO

PERIMETRO DAS AREAS PROPOSTAS
NO PLANO ESTRATEGICO

<— CICLOVIAS / CICLOFAIXAS PROPOSTAS COMO REDE PRINCIPAL
Transposi¢do do Bairro | Possibilidade de conexdo com outros
R Bairros e/ou integragdo com rede ciclovidria existente

R. Dr. Jesuino Maciel, R. Vieira de Morais,
R. Antdénio de Macedo Soares, R. Conde de Porto Alegre

<— CICLOVIAS / CICLOFAIXAS PROPOSTAS COMO REDE
SECUNDARIA
Articulag¢do interna ao Bairro | Integragdo com parques
lineares propostos

<« EIXO DE PEDESTRES
Articulagdo interna ao Bairro | Estimulo & mobilidade ativa local
R. Otdvio Tarquinio de Sousa, R. Edson
R. Bardo de Jaceguai, R. Zacarias de Gois

e ESTACOES DE METRO - MONOTRILHO (em construgdio)

Linha Ouro
Estagdes Congonhas, Brooklin Paulista, Vereador José Diniz

@ PONTOS DE INTERESSES SOCIOCULTURAIS
Memorial 17 de Julho
Parque Invernada
Residéncia Vila Nova Artigas
Casa-Atelié Tomie Ohtake
Casa de Metal - Espago Cultural
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EM AREA COM MENOR ADENSAMENTO /
Priorizar qualificagéio urbana com’.
arborizagdo e seguranga para pedestres

RUAS COMPLETAS

j — CALCADA EXISTENTE

2 - AMPLIAGAO DE CALGADA
(Mobilidrio Urbano, Jardins de Chuva, Convivéncia)

zj - Priorizag@o para Areas com Interesses Culturais
Exemplo na perspectiva 2: Casa-Atelié Tomie Ohtake

3 - CICLOVIA / CICLOFAIXA

4 - LEITO CARROGAVEL REDUZIDO

5 - AREAS DE ESTACIONAMENTO / ZONA AZUL
AP - ALINHAMENTO PREDIAL EXISTENTE

6 — AREAS PRIVADAS COM POTENCIAIS PARA

REQUALIFICA(;AO URBANA
(Estimulo & composi¢do de Areas Semiprivadas)

6a - Incentivo maior para Areas de Interesses Culturais
Exemplo na perspectiva 2: Casa-Atelié Tomie Ohtake

{PERSPECTIVA 1- Pro;eto Rua Completas
' PERSPECTIVA 2 - Projeto Rua Completas

Vias representadas na Planta:
5] - R. Vieira De Moraes Q - R. Otavio Tarquinio De Sousa

g - R. Moraes de Barros

lluminagao na

8 . ; - 3 i 4 gt Y A Drenagem e
4 | A y Rz eecR TR podoshe Jardim de Chuva

1
| T e e e R eih
! Vias dedicadas E
i acada modal :
) 1 1
: ou vias : o :
; | i Superficies uniformes
compartilhadas
Paraciclos i i oo : (paver e concreto)

Esquema de Rua Completal

i

PLANTA
Projeto Ruas Completas




ESPAGAMENTOS
ENTRE TORRES ALTAS
GARANTEM  INSOLAGAO E
VENTILAGAO AO NiVEL DA RUA.

ADEQUADOS

“Gerenciar o volume e o
espagcamento das torres é um
requisito fundamental para
tornar a alta densidade mais
confortdavel. As torres altas de
Vancouver precisam ser esbeltas
e bem separadas.” (p.123)

Fonte: Ecodesign for cities and suburbs.

A QUALIFICAGAO DOS ESPAGOS PUBLICOS E

_EM AREA ADENSADA / EM ADENSAMENTO
4 Priorizar mobilidade ativa, frui¢do publica
e diversidade de usos e publicos

CALGADAS GENEROSAS COM ARBORIZAGAO COMPATIVEL,

ADENSAMENTO QUALIFICADO

TERREOS

ATIVOS, USOS MISTOS E BASES INTERCONECTADAS PUBLICAS E/OU SEMI-
PRIVADAS GARANTEM MAIOR SEGURANGA PARA CIRCULAGAO DE
PESSOAS E OPORTUNIZAM MAIOR MOVIMENTACAO NA ECONOMIA LOCAL.

UM ViNCULO
CONSTRUTIVO COM A
QUALIFICAGAO
SOCIOAMBIENTAL
PREVIA DO ENTORNO
IMEDIATO E PROMOGAO
DA FRUIGAO PUBLICA SE
FAZ NECESSARIO PARA
ABSORVER OS IMPACTOS
DA ALTA DENSIDADE.

INCENTIVO A

ATIVIDADES CULTURAIS COM A ABUNDANCIA DE AREAS VERDES E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS INTERLIGADOS EM AREAS ADENSADAS
ANCORAM O URBANISMO REGENERATIVO E A MOBILIDADE ATIVA

ia

[

gm&?..:

ki amblente urbcm

““As drvores que cercam este espaco publlg'o
1 1nc:l-'“ex':remldade sul da esplqndUa de—guttem
| Park City, em Manhattan, cri
m parque em uma localizagdo hburbuna ou
mesrho rural, embqru ‘esteja no meio de um

a ilusdo de

ito de nso.;."-( .175)
s(_:l_

burbs.

“Em Vancouver, as bases dos edificios
sustentom o alinhamento das ruas,
neste caso, lojas no térreo com
apartamentos acima. Um terrago
forma um recuo, que limita os impactos
de restaurantes e lojas sobre as
residéncias.” (p.116)

Fonte: Ecodesign for cities and suburbs.

“Uma fileira dupla de drvores ao

longo da calgada oferece uma
barreira visual para os edificios altos
adjacentes e cria uma sensagdo de
prote¢do contra os carros na rua.
Esta foto mostra uma cal¢ada tipica
de Vancouver que resulta dessa
exigéncia de plantio.” (p.120)

Fonte: Ecodesign for cities and suburbs.

| HABITAGOES DE INTERESSE SOCIAL TAMBEM
" INCORPORAM OS PRINCiPIOS ELEMENTARES
DE CONECTIVIDADE, CONVIVENCIA E
DIVERSIDADE SOCIOAMBIENTAL.

- “Um exemplo de habitacdo para populacdo de
baixa renda em Vancouver. Este edificio também
inclui unidades habitacionais para trabalhadores
com média renda. E uma habitacdo de boa
qualidade, bem integrada com outras atividades

e certamente é “mais do que um teto””. (p.126)
Fonte: Ecodesign for cities and suburbs.

ALEM DO CUIDADO COM A RELAGCAO HUMANA E
INTERACAO SOCIO-ECONOMICA-AMBIENTAL EM SUA
VIZINHAGCA, UM ADESAMENTO QUALIFICADO TAMBEM
REQUER OPORTUNIDADES PARA DIFERENTES NiVEIS DE
RENDA ENTRE DIFERENTES ARRANJOS FAMILIARES
(COMO MORADIA PARA IDOSOS, FAMILIAS COM
CRIANCAS OU PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS).

REFERENCIAS EM SAO PAULO

COPAN - DIVERSIDADE DE PUBLICOS >

Com “32 andares, (...) 1.160 apartamentos de
dimensoes variadas, numa estimativa de 5 mil
residentes das diferentes classes sociais e mais

de 60 estabelecimentos comerciais.”
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Edif$C3%ADcio_Copan

baerﬁu—ém-ﬁp—edificio—

adas-restauradgs/



PERIMETRO DE ACAO

- AEROPORTO
== = AREA EM ESTUDO

INTERVENGAO DENTRO DO == =

Criar Cinturdo Publico
Ecoldgico e Social do C. Belo

(3) E;?Aciav

AEROPORTOQ|

slo PAULOIS
T



FORTALECER A IDENTIDADE LOCAL APLICAR O URBANISMO REGENERATIVO ESTIMULAR A MOBILIDADE ATIVA

REVITALIZAQAO DO MEMORIAL 17 DE JULHO (1) com REQUALIFICACAO SOCIOAMBIENTAL A PARTIR DO INCORPORACAO DA ESTA(;AO AEROPORTO - LINHA
melhor conexdo e articulagdo ao entorno, tornando-o mais CORREGO DA INVERNADA (2) com a valorizagdio do OURO (3) como praga de acolhimento do Cinturdo e
acessivel e acolhedor aos pedestres e usudrios, com curso d’dgua (F), implantagdo das margens com publico do Aeroporto, oportunizando conectividade
espagos contemplativos (A). Além de um Museu vegetagdes continuas (G) e apropriagdo dos pedestres e amigdvel ao bairro e & cidade com integragdo entre
valorizando a histéria desse lugar e em meméria as vitimas  usudrios enquanto espagos de lazer e contemplagéo (H). modais. A criagdo de uma rede ciclovidria (B), bem
(D) e exemplificando usos alternativos de Térreos Ativos. Criando-se um Parque Linear com dreas lidicas e como travessias seguras para pedestre (C), além de
Assim como construgdes com fachadas até 6 pavimentos valores artisticos e psicossociais (A), além da passeios generosos, paisagisticos e acessiveis aos
(E), respeitam a percep¢do da Escala Humana e qualificagdo ambiental com a continuidade dos usudrios, estimulam a mobilidade ativa e criam
oportunizam melhor uso e apropriagdo do Espago Publico. sistemas naturais vegetais e aquiferos. oportunidades sociais e econémicas esponténeas.

CINTURAO PUBLICO ECOLOGICO E SOCIAL DO CAMPO BELO
(1) MEMORIAL 17 DE JULHO - ' J (3) ESTACAQ AEROPORTO - LINHA QURO

=

SIMULAGAG(IATPHOTOSHOP) "
ATUAL

S

=TT N .'_7.‘ / " 5 ;‘ S S ' B ¢~ - ‘ B J ™=

& infraestrutura verde £ mobilidade ativa ey habitagdo integrada & convivéncia social @ cidade de baixo carbono 2026 INTERVENGAO URBANA — CAMPO BELO, SAO PAULO / SP 15




EM AREAS RESIDUAIS DE TRAGADO VIARIO

Criar conexdo aos Parques propostos e integragdio aos usos
e vias, internos ao Bairro, com equipamentos mEvItifuncionais CAM l N HAB' Ll DADE
: : +

~
INTEGRACAO
SOCIOCULTURAL
+

EQUIPAMENTOS
URBANOS
MULTIFUNCIONAIS

"%*:Hmﬁ

EIMULACED) (,\rarJoroJrJoa)IH:t T

PERCURSO SOCIOCULTURAL

+ Redesenho do tracado vidrio, QUALIFICANDO A CONEXAO entre o Cinturdo Publico Ecolégico e
Social e o Parque Linear HIS propostos, com estimulos & mobilidade ativa: ALARGAMENTO E
ACESSIBILIDADE DE CALGADAS (8), REDE CICLOVIARIA INTEGRADA (5), TRAVESSIAS SEGURAS
PARA PEDESTRES (7), ROTA LOCAL COM TRANSPORTE PUBLICO (6).

C INCORPORAQAO DE INSTITUIC;OES EXISTENTES (ALLIENCE CAMPO BELO - escola de Jiu Jitsu)
(1), na Requalificagdo Urbana, valorizando a Identidade Local em continua Praga (10) com
DENSIDADE VEGETAL, espacos para EXPOSIGOES EXTERNAS e RECREAGAO para variados
publicos, além de melhor estrutura para as FEIRAS LIVRES (4), atualmente, ocorrendo ds
quartas-feiras.

e BASES ATIVAS NAS EDIFICAGOES MULTIFUNCIONAIS (9) com espacos para atividades sociais e
comerciais dentro dos SETORES CULTURAIS, ESPORTIVOS, EDUCACIONAIS. Programa sugerido:
café comunitdrio, biblioteca de bairro, espaco para oficinas, galeria para artistas locais,
mercado de produtores locais, sanitdrios publicos, bicicletario, ADE SAMPA.

» TERREOS PERMEAVEIS (3) em integracdo direta com a Praca: com espacos alternativos,
cobertos, para livre permanéncia e circulagéo de pedestres e usudrios. PAVIMENTO SUPERIORES
COM HABITAGOES (2) de variadas metragens para atender diversidade de publico dentro da
faixa de renda de Mercado Popular e Interesse Social (HMP e HIS), oportunizando a integragdo
de populagdes vulnerdveis a din@mica urbana sustentdvel e qualificada.

IMPACTOS POSITIVOS URBANOS

* Centralidade local (catalisador urbano) * Conexdo com eixos locais: gastronémico e comercial
* Ativagdo do espago publico * Ativagdo do espago publico
* Seguranga urbana (fachadas ativas) * Mobilidade ativa
* Diversidade socioambiental * Valorizag¢do do bairro ‘ P
* Microclima mais fresco * Melhoramento da rede de drenagem natural o
)
16 \ e
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EM AREAS PRECARIAS E/OU DESCONEXAS OU PASSAGEM DE REDE ELETRICA
Lineares; qualificagdo de Espagos Publicos

CONCEITOS
PROJETUAIS

INTERESSE
SOCIAL +

BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

HABITAGOES DE INTERESSE SOCIAL (1) de média densidade, respeitando a
escala humana (até 6 PAVIMENTOS) - rdpidas execugdes — com USO MISTO e
incentivo a linguagens arquitetonicas diferenciadas no conjunto, gerando
IDENTIDADE para a comunidade e senso de pertencimento.

TERREOS (2) [A] priorizando usos de comércio e servicos e/ou equipamentos
publicos, integrados por espagos publicos, recreativos e de convivio (3) entre
construgdes, estimulando a MOBILIDADE ATIVA (4) como alternativa acessivel,
segura e sustentdvel para deslocamentos e acesso a transportes publicos. Além
de estimular a ECONOMIA LOCAL, criando espagos qualificados de trabalho /
oportunidades de empreendedorismo para os préprios moradores (2).

Requalificagdo urbana, valorizando o ACESSO d estac¢do Brooklin Paulista Linha
17-Ouro (5) e criando uma continuidade de oferta de ESPAGOS PUBLICOS (6) e
EQUIPAMENTOS PUBLICOS (7) [C], possibilitando maior qualidade de vida &
comunidade e aos demais moradores do bairro, ressignificando as formas de
convivéncia entre diferentes grupos sociais e a concep¢do territorial com fruicdo
publica [B].

BENEFICIOS AMBIENTAIS

MAIOR AREA DE PERMEABILIDADE, melhorando o sistema de drenagem urbana;
CONTINUIDADE VEGETAL, favorecendo o microclima e a biodiversidade local.
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,“ Criar Habitagbes de Interesse Social com Térreos ativos integradas a Parques

PARA ZONAS DE

PARQUE LINEAR

| GOOGLE EARTH 1

RO L:h»rjo IOSHOP) i qnnﬁ

[A] [B] [C] SIMULAGAO DE INTERVENGAO URBANA:
Requalificando os conceitos projetuais para Zonas de
Interesse Social




REFERENCIAS EM SAO PAULO

HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL (PROJETOS EXECUTADOS)

SEHAB Heli6polis / Biselli Katchborian Arquitetos. 2% : : _ ; z Conjunto Habitacional do Jardim Edite / MMBB
LOCAL: Helidpolis. Foto © Nelson Kon = i . ; . ; S g, Arquitetos + H+F Arquitetos. LOCAL: Brooklin, préximo

| Y o ; o el S el ; . i - . F n
Residencial Parque Novo Santo Amaro V / Vigliecca & Associados.
LOCAL: Regido dos mananciais da represa Guarapiranga. Foto © Leonardo Finotti

Intervengées urbanisticas associadas aos Qualificar as condi¢des de
cursos d'dgua, para propiciar reas verdes mobilidade e integragdo entre os

DIRETRIZES DE HABITAGCAO DE INTERESSE SOCIAL NO JARDIM LAPENA it e detnspore

objetivos:
Priorizar o transporte publico

Reduzir o tempo de
viagem da populagdo

Ampliar o acesso e a distribuicdo

Fundagdo Tide Setubal, 2022. pisponivel em: <https://fundacaotidesetubal.org.br/wp-content/uploads/2023/08/Relatorio-Versao-Lapena-v1-para-site.pdf> ,’,‘\ Proteger e recuperar as dreas de coletivo, ciclovidrio e a de infraestrutura de mobilidade
) _ AT preservacao circulagio de pedestres urbana na cidade
H P H N Proteger, conservar e recuperar
Planta com variag¢ao de tlpOS de i = l I\':f,’ corredores ecolégicos Desestimular o uso do Elaborar do Plano
unidade no mesmo andar EdifI'CiO o ‘ — 0 transporte individual motorizado Municipal de Mobilidade
: A ;IEI £ Controlar enchentes i i
Boulevard Kockelsheuer. Fonte: = 2 CTTD § o 03 (X B CD B
i Propiciar areas verdes destinadas ao lazer, SECAO | - DOS OBJETIVOS E DIRETRIZES e hnadnbad ful it

Andrew Phillips Limited

fruigéo, atividades culturais e & conservagao. DO SISTEMA DE MOBILIDADE

> CAPITULO VI - DO SISTEMA DE
A AREAS PROTEGIDAS, AREAS VERDES
& E ESPAGOS LIVRES

Incentivo urbanistico
jpara edificios com
lcomeércio, servicos e

.

[

equipamentos no térreo, S S [ CALCADAS LARGAS
lcom acesso aberto a = |

SECAO IV - DOS PARQUES LINEARES

i

AW FRUICAO PUBLICA §

o
g
\ TR } £ .
. ESPACOS LIVRES ™ AL 2 W 1.centivo urbanistico
A A —— Y = j\-\ § para empreendimentos
VE { ' i : e
- E - EQUIPAMENTOS [l £
A partir da implantagdo das - _1. n > 'I;] Ativagdo de esquina a partir de 31 Iy
edificacdes, sdo formados pdatios » o IF Iy comércio. Restaurante La pesca. sl
compartilhados de acesso as - w .: ::[I Fonte: Natura Futura Arquitectos. %gé/
unidades. Proposta para concurso - L o T FR  rotografia:  KLIWADENKONOVAS IR SR Sl S
. SR . 4
CODHAB Sol Nascente. Fonte: -~ - m ', ¥ Ix Fotografia sg¢ ) b o ‘A“; g ],:g
o 19 s 4 ! SE2 o B ‘ e
Vigliecca & Associados !! —s -m’ '-1 1H ggg & e o i ! N :

2026 INTERVENGAO URBANA - CAMPO BELO, SAO PAULO / SP 18 Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo



() » A A () DA R ADA ETAPAS PARA IMPLEMENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO

- S e R R = ATORES RESULTADOS
PODER PUBLICO Participacao SETOR PRIVADO ETAPAS OBJETIVOS PRINCIPAIS ACOES
\ Institucional X ﬁ ¢ ENVOLVIDOS ESPERADOS
e Secretarias Municipais = - = Investidores — 1_ _~
e Subprefeitura ° : Empresas === Compreender Diagndstico técnico urbano e | Poder publico, Base técnica e social
FO“Str“tocqas = 1. LEITURAE dindmicas urbanas, | ambiental; levantamento universidades, T
» Coordenacido e Regulacio = ?ra's ’. DIAGNOSTICO sociais e socioeconémico; organizagdes q | > tod
e Investimento Publico Parcerias Piblico-Privadas ambientais do mapeamento afetivo e sociais esenvolvimento do
TERRITORIAL P ’ projeto
) ; territério participativo comunidade
/ Coordenacao » Investimentos
‘ Regulacao Construgao . Comunidade L.
Construir Plano Estratégico

Investimento Piblico Ativacio Econémica 2. COCRIAGCAO DO Oficinas comunitdrias; local, setor

‘\ij

CONSEII_-(;!COA?_ESTOR PROJETO E coletlvame,nt'e o L iR Iegltlmodo
OCAL ' : PLANEJAMENTO Plano Estratégico e simulagdes urbanas; universidades socialmente e
= " W -L2< J fortalecer consuftos L:Ib”CGS, SN Es o ’ | alinhado & vocagéo
Morad g % PARTICIPATIVO Identidade Local P ) do Territério
@ Moradores, O = _— privado
comerciantes > Decisbes — -
® e coletivos = ~_ Conjuntas _~° < & Garantia dos

it ]

Aplicagdo de instrumentos
urbanisticos; definicdo de
perimetro de intervengdo;
estimulo ao térreo ativo,

interesses coletivos,
protec¢do das
populagdes
vulnerdveis,

(Sub)Prefeitura,
orgdos de
planejamento

Q O

PILARES FUNDAMENTAIS

Viabilizar
juridicamente o

Apropriacdo ¢ Monitoramento

3. INSTRUMENTOS
URBANISTICOS E

Articulagao Social /‘_%@
® Projetos Sociais e Culturais

AV desenvolvimento

Gestao Compartilhada

- A - . oa urbano, setor L
\ 4 ;ﬁr ™ @ o P - REGULAGCAO urbano qualificado fruigdo publica e ridico e técnico | S€9uranca juridica e
Transparéncia '\k &Q % k %/ « Articuac3o Social adensamento qualificado ) diretrizes
-t s — == urbanisticas claras
e = T ancia Participacdo Dialogo Responeabilidade v g .
: Regulacido ransparéncia e ey et ® Prgje{(;oes ‘SOCIaIS Parcerias Plblico-Privadas: Setor Publico,
® Infeaestrutiira @ e Culturais Estruturar - ’ Investidores . .
4. MODELO - Concessdes Urbanas; . Financiamento
. viabilidade . K - Privados, ,
DIAGRAMA DE GOVERNANAGCA ECONOMICO E financeira e incentivos ao comércio local e Bancos de sustentdvel e
compartilhamento a atividades socioculturais desenvolvimento diversificagcdo de
Trabalhando dentro dos conceitos de A cidade para as criongas €  Nabil Bonduki destaca a relevancia de PARCERIAS P educativas; financiamento ’ investimentos

Cidades

Inteligentes e Inclusivas,
Elisabeth Franga ressalta a
importGncia de se proporcionar

projetos visando a melhora das
atuais condigdes de vida e das
futuras geragdes, onde “nem sempre
o mais fdacil € o melhor para a
cidade”. Abrindo espaco para se
apresentar, também, mudang¢as na
legislagdo que possibilitem responder
aos desafios contempordneos das

cidodes em seu contexto de
hiperconectividade e mudangas
climaticas.

diferente da cidade para os
idosos que, por sua vez, é
diferente da cidade para os
refugiados.

Quais visdes e percepg¢oes
estdo sendo incorporadas?
Para quem estamos
planejando? Para  seres
humanos ou automoveis?
Qual a relagdo que
queremos proporcionar
entre a sociedade e o seu
ambiente, entre o individuo
e a sua biodiversidade?

se trabalhar simultaneamente com a
visdo Estratégica e a visdo Local, de
curto prazo e de longo prazo dentro
do planejomento: contribuicoes
responsivas em governangas
compartilhadas e colaborativas.
Trazendo, ainda, o Urbanismo Tatico
como ferramenta de influéncia sobre o
planejomento da cidade e a
incorporacgdo das insurgéncias
urbanas com objetivos de redugdo
das desigualdades, valorizando,
dentre outros, a ocupag¢do e
apropriagdo social do Espacgo Publico.

URBANISMO E O FUTURO DAS CIDADES: PLANEJAMENTO INTELIGENTE E IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS

de investimentos

para Habitac¢do Social

Cooperativas
Habitacionais

5. IMPLANTAGAO

Implementar o
projeto de forma

Urbanismo Tdtico inicial;
Implantagdo do Parque
Linear; construgdo de

Poder publico,
construtoras,

Transformagdo
urbana gradual com

GRADUAL DA . L . ) R R -
- progressiva e Habitagdes e Térreos Ativos; organizagdes | ativagdo imediata do
INTERVENCAO adaptativa Criagdo de Equipamentos comunitdrias Espago Publico
Urbanos
. G(_:1rc1.nt|r Conselho gestor local; . Sustentabilidade
6. GESTAO continuidade, Comunidade,

PARTICIPATIVAE
MONITORAMENTO

manutenc¢do e
adaptagdo do
projeto ao longo do
tempo

monitoramento urbano;
programas culturais e
comunitdrios; manuten¢do
compartilhada

Poder Publico,
Terceiro Setor,
Universidades

Social, Governanga
Local e
fortalecimento da
Identidade Urbana




7~ G
AREA EM ESTUDO
Campo Belo, bairro na Zona Sul da Cidade de Sdo
Paulo, dentro da Subprefeitura de Santo Amaro, com
cerca de 71 000 habitantes. Acesso a Linha 5-Lilas do
Metré (Estagcdo Campo Belo) e futura Linha 17-Ouro
(acesso ao Aeroporto de Congonhas). Também conta
com as Avenidas: dos Bandeirantes, Washington Luis,
Vereador José Diniz e Roberto Marinho (acesso &
Marginal Pinheiros).

VISAO OBJETIVOS
Criar ambientes Promover o desenvolvimento
coletivos que ecossistémico no contexto local,

fortalecendo a Identidade, senso
de pertencimento, coletividade e
biodiversidade dentro do bairro.

favoregam a
prosperidade
ecossistémica.

VALORES

@ o R

IDENTIDADE CONECTIVIDADE DINAMICA URBANA
Diversidade Escala Urbanismo
Socioambiental Humana Regenerativo

EQUIDADE
SOCIAL

CONVIVENCIA SOCIAL
HARMONICA E
PACIFICA

MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA

POTEN
Qualificagdo de
conectividade
requalificagdo

PROBLEMATICAS
Escassez de Espagos Publicos de
convivéncia social que articulem
natureza com atividades fisicas e
comunitdrias; desconectividade entre
Modais de Transporte; Desigualdade
Territorial; conflitos de Interesses
Sociais (favelas e verticalizagées
para classe média alta).

Seguranga Vidri
ressignificagdo
Oportunidades

URBANISMO COMO INFRAESTRUTURA SOCIAL

Com a criagdo de um Cinturdo Publico Ecolégico e
Social do Campo Belo, pretende-se fortalecer a
Identidade do bairro, oportunizando uma dinGmica
urbana mais sustentdavel e integrando o Memorial 17 de
Julho, o Parque Invernada e a futura esta¢do Aeroporto.
Além disso, este Cinturdo é o articulador entre os
Parques Lineares periféricos, estimulando a Mobilidade
Ativa e a Resiliéncia Urbana. Essa infraestrutura
também se fortalece com a transformagdo das ruas do
bairro em Ruas Completas, ofertando uma continuidade
de Espagos Publicos qualificados e estimulantes da
convivéncia entre diversos grupos sociais.

RESULTADOS EXPERADOS

estimulo a Mobilidade Ativa com

diferentes Grupos Sociais.

T S

CIALIDADES )
Espagos Publicos com SETOR PUBLICO: Garantir
Social e Ecolégica; interesse  coletivo,  Proteger
das calgadas e populagdo vulneravel, Financiar
infraestrutura, Assegurar HIS,
a e Redes Ciclovidrias; Gz, .
SETOR PRIVADO: Construir,

socioterritorial com

. Investir, Ativar térreos, Assumir
Regenerativas entre

parte da manutengdo, Respeitar
regras sociais e ambientais.

PAPEL DOS ATORES

32 SETOR / UNIVERSIDADES:
Mediag¢do  social, Educagdo
ambiental, Projetos culturais,
Apoio técnico independente,
Monitoramento.

COMUNIDADE: Coautora do
Projeto, Guardid e zeladora dos
espagos, Gestora simbodlica,
usudria ativa.

PLANO ESTRATEGICO
ADENSAR COM JUSTICA TERRITORIAL

Sdo considerados conceitos alternativos para as
novas edificagbes buscando promover uma
ressignificagdo das relagdes socioambientais.
Habitagées com até 6 pavimentos (Escala
Humana) e Térreos ativos, integrados aos Eixos
propostos (social, econdmico local, mobilidade
ativa, Transporte Publico) com a Infraestrutura
Verde sdo considerados, também, para
Habitag¢des de Interesse Social, disponibilizando
mais recursos territoriais para melhora no
desenvolvimento humano e na qualidade de
vida em populagdes vulneraveis.

[} k iy R
Emiieis Sl '
QUALlFlCACAO DE PRlORlZACAO DA JUSTIC, QUALlFlCACAO DOS USO MISTO
ESPACOS PUBLICOS MOBILIDADE ATIVA REDE DE PARQUES TERRITORIAL FUNDOS DE VALE DIVERSIFICADO
E SEMIPRIVADOS LINEARES E TERREO ATIVO
2026

!, eixos de pedestres 4 ciclovias & arborizagdo  solugdes baseadas na natureza (SbN)

TRANSPORTE PUBLICO E
ADENSAMENTO QUALIFICADO
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GOVERNANGA COMPARTILHADA

Para a efetividade do Plano Estratégico é
necessdrio criar um Arranjo Institucional
Hibrido, onde os desafios sdo expostos e
analisados e as decisGes sdo validadas
por um grupo diverso: servidores
publicos (Federal, Estadual, Prefeitura +
Subprefeitura), técnicos, iniciativa
privada, ONGs e universidades,
Associag¢des locais e cidaddos ativos.
Dessa forma, oportuniza-se maior
assertividade na promogdo de
comunidades mais pacificas e inclusivas.

<)

=

> f ‘
FORTALECER ODS 11
(Cidades e Comunidades
Sustentdveis)
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NOTA

A Leitura Territorial foi elaborada em Fevereiro de 2026, limitada aos recursos do autor e AS SIMULACGES VISUAIS FORAM
GERADAS PARA EFEITO DIDATICO, ilustrando possibilidades dentro dos conceitos propostos.

O Projeto deve ser analisado com diagndstico técnico completo e detalhado e desenvolvido em cocriagdo com os
representantes dos setores envolvidos (Pablico, Privado, 32 Setor/ Universidades, Comunidade Local), prezando pelo
DESENVOLVIMENTO URBANO COMO INVESTIMENTO SOCIAL. Alinhando, ainda, o modelo econémico-financeiro, a gestdo
comunitdria e os indicadores para monitoramento da Requalificagdo Urbana / Plano de Bairro.
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